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TRANSPARENCIA
POR COLOMBIA

TERMINOS DE REFERENCIA
COMITE DE DESARROLLO ORGANIZACIONAL
Aprobados 31 de julio de 2017

Objetivos del Comité:

Proponer lineamientos para la seleccidn, bienestar, evaluacion y desarrollo del talento humano de la
Corporacion para responder de forma eficiente a las necesidades de la misma.

Apoyar a la Direccidn Ejecutiva en la evaluaciéon y fortalecimiento de un ambiente laboral positivo y
constructivo en la Corporacién, incluyendo la definicién de lineamientos de politicas internas que sean
requeridas para tal efecto.

Evaluar periédicamente el desempefio de la estructura interna organizacional de la Corporacion.
Formular recomendaciones a la Junta Directiva sobre la situacién de desarrollo organizacional de la
Corporacion.

Evaluar periédicamente el desempefio de la Direccion Ejecutiva de la Corporacion.

Revisar periédicamente aspectos de gobernanza de la Corporacidn, incluyendo periodos de permanencia
de miembros de Junta Directiva y proceso de evaluacidon de sus miembros, seguimiento a relacionamiento
con los miembros de la Asamblea y revision de los valores que deben observar, entre otros.

Elaborar lineamientos para la adopcién y revisiéon de politicas de ética y conflictos de interés de la
Corporacion aplicables a todos sus empleados y colaboradores.

Conocer y resolver los casos de conflicto de interés que sean sometidos a su consideracién por parte de
la Presidencia de Junta Directiva y de la Direccion Ejecutiva respecto a empleados, consultores y
voluntarios de la Corporacion.

Contribuir a la generacién de precedentes para el manejo de situaciones en las cuales se presenten
conflictos de interés.

Otros que sean acordados por los miembros del Comité y/o por la Junta Directiva.

Composicion del Comité:

El Comité de Desarrollo Organizacional contard con la participacion de por lo menos tres miembros de la Junta
Directiva designados por unanimidad y se renovard en funcién de su permanencia en la Junta Directiva.
Asimismo, el Comité contard con la asistencia de la Direccién Ejecutiva y la Direccion Administrativa y
Financiera de la Corporacion.

3.

Temas de interés estratégico a discutir en las reuniones del Comité:

Lineamientos para la definicion de perfiles, roles y cargos.

Lineamientos para procesos de induccidn, reclutamiento, seleccidn y contratacion.

Revision y definicidn anual de rangos salariales.

Orientacidn para la resolucion de conflictos entre miembros del equipo.

Estrategias de formacidn y capacitacion.

Politicas de compensacion y retencion.

Politicas internas de ética y conflictos de interés.

Revision de referencias en materia de ética, manejo y prevencion de conflictos de interés formuladas por
Transparencia Internacional u otros aliados estratégicos.

Armonizacion entre aspectos estratégicos y politicas institucionales con lineamientos de ética y conflictos
de interés.

Solicitudes de recomendaciones que realice la Direccidn Ejecutiva en estos u otros temas asociados a
Desarrollo Organizacional y Etica en la Corporacion.

Otros aspectos claves que se consideren estratégicos para el Comité.
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CAPITULO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

4, Reuniones:

El Comité de Desarrollo Organizacional se reunird minimo cuatro veces al afio y cuando la direccién ejecutiva
lo solicite, previa convocatoria por parte de la Direccion Ejecutiva, preferiblemente una semana antes de las

reuniones ordinarias de la Junta Directiva. Las fechas de reunién del Comité se acordaran con sus miembros
al inicio de cada afio.



